


Voorwoord

2025 is een succesvol jaar geweest voor de sport. Op internationaal, nationaal en lokaal niveau zijn mooie sportieve
prestaties behaald. Hoewel het aantal leden licht is afgenomen, is het aantal deelnemers aan de Nederlandse
Kampioenschappen en de Nationale Trio League juist toegenomen.

Met het nieuwe stringpinbeleid zijn we uit een gedoogconstructie voor stringpinmachines gekomen. Hiermee is
voor verenigingen, toernooiorganisatoren en bowlers duidelijk geworden in welke typen bowlinghuizen wedstrijden
mogen worden gespeeld, in ieder geval voor de komende drie jaar. Rondom dit onderwerp speelt voortdurend de
afweging tussen de kwaliteit en toegankelijkheid van de bowlingsport. Daarom voert een commissie, bestaande uit
leden van de NBF, aanvullend onderzoek uit naar mogelijke doorontwikkeling van het beleid vanaf 2028.

Voor de NBF is het van belang dat op organisatorisch niveau een stevige basis is gelegd voor de sport in de komende
jaren. In juni hebben we na twaalf jaar afscheid genomen van onze voorzitter, Bob Schut. Tegelijkertijd zijn Daniél
Dol en Peter van Oerle aangetreden als nieuwe bestuursleden.

Dit jaar stonden we ook kort stil bij het 15-jarige jubileum van het Sportcluster Veenendaal. De succesvolle
samenwerking, inclusief de huisvesting van de NBF met drie andere sportbonden binnen het Sportcluster, is met
tien jaar verlengd. Daarbij richt bondsdirecteur Arjan de Vries zich binnen de NBF voortaan op overkoepelende
taken binnen het cluster. De dagelijkse operationele leiding van de NBF is in handen gekomen van onze nieuwe
bureaumanager, Imco Schiebergen.

Het bestuur en bondsbureau realiseren zich dat de sport draait op vrijwilligers. De NBF zijn wij samen. Daarom
willen we iedereen bedanken die zich in 2025 als vrijwilliger heeft ingezet binnen de werkorganisatie van de NBF,
bowlingverenigingen, toernooiorganisaties of als trainer, wedstrijdleider of op een andere manier actief was.

We kijken met vertrouwen uit naar de komende jaren!

Namens het bestuur van de NBF,

Richard Addae
Voorzitter NBF
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Inleiding

Voor je ligt het jaarverslag 2025, een jaar waarin we met trots hebben gewerkt aan de versterking
en groei van onze sport. Het jaar waarin een nieuwe samenstelling van het bestuur is gevormd en
de werkorganisatie is versterkt.

Onze ambitie is om de elementen van de sport waar we zo trots op zijn te behouden en te
versterken, met uiteindelijk het doel een stijging van het aantal bowlers dat is aangesloten bij de
verenigingen.

Om deze ambitie te realiseren richten we ons jaarlijks op specifieke speerpunten binnen drie
pijlers:

D> Een directe relatie met de bowlers
P> Het versterken van verenigingen

P De promotie van de sport

Dit jaarverslag biedt inzicht in de activiteiten en initiatieven die hebben bijgedragen aan

de doelstellingen voor 2026, zoals vastgelegd in ons meerjarenbeleidsplan 2024-2026. We
blikken terug op de ontwikkelingen binnen de organisatie, de ledenontwikkeling en de
resultaten per pijler. Daarnaast presenteren we de financiéle verantwoording voorzien van een
accountantsverklaring.

Samen zetten we ons in om de sport verder te laten groeien en nog toegankelijker te maken voor
iedereen!
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Bestuursevaluatie en Code Goed Sportbestuur

In 2025 heeft het bestuur een bestuursevaluatie uitgevoerd onder leiding van Sander Kool,
voorzitter van de Nederlandse Toer Fiets Unie (NTFU). Tijdens deze bijeenkomst is het
functioneren van het bestuur systematisch besproken aan de hand van de vier pijlers van de
Code Goed Sportbestuur: verantwoordelijkheid, democratie, maatschappij en transparantie. De
evaluatie bestond uit een gezamenlijke evaluatiebijeenkomst en individuele zelftoetsingen door
bestuursleden.

De uitkomsten laten zien dat het bestuur voldoet aan de basisvoorwaarden van goed
sportbestuur, met sterke aandacht voor integriteit, transparantie, openheid in besluitvorming en
het afleggen van verantwoording richting leden en stakeholders. Daarnaast is vastgesteld dat
verdere professionalisering gewenst is op een aantal onderdelen. Zo is besloten de samenhang
tussen visie, meerjarenbeleidsplan en jaarplannen structureel te monitoren en strategische
doelen periodiek te evalueren.

Op de thema’s maatschappelijke waarde en een positief en veilig sportklimaat is afgesproken
deze onderwerpen structureel te agenderen, de communicatie richting leden te verbeteren en
meldingsbereidheid te vergroten. Tot slot is besloten de vergaderstructuur minder operationeel
en meer strategisch in te richten, de samenwerking met de werkorganisatie te versterken en
een aantal ondersteunende processen verder te digitaliseren. De evaluatie heeft geresulteerd
in een concreet actieplan, dat periodiek wordt gemonitord en verantwoord in de reguliere
bestuurscyclus.

Het bestuur bedankt Sander Kool nogmaals voor zijn onafhankelijke begeleiding en het

voorzitten van een inhoudelijke en waardevolle evaluatiebijeenkomst en de toetsing aan de
Code Goed Sportbestuur.
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Organisatie

Samenstelling bestuur NBF

Het afgelopen jaar heeft op bestuurlijk vlak een aanzienlijke verandering plaatsgevonden
binnen de NBF. Er is afscheid genomen van enkele bestuursleden, nieuwe bestuurders zijn
benoemd en de rolverdeling binnen het bestuur is opnieuw vastgesteld. Alle bestuursfuncties
binnen de NBF zijn onbezoldigd en worden vervuld op basis van vrijwillige inzet.

Het bestuur tot de algemene ledenvergadering van 21 juni 2025:

 Voorzitter: Bob Schut

* Secretaris: Christian de Boer (heeft vanwege omstandigheden in maart zijn
bestuurstaken per direct moeten neerleggen)

» Penningmeester: Bep Klaassen —van Persie

* Bestuurslid: Richard Addae

Na een lange en waardevolle inzet van maar liefst 12 jaar namen we na de algemene
ledenvergadering afscheid van Bob Schut als voorzitter. Met veel enthousiasme en inzet wist hij
altijd te kiezen voor het gemeenschappelijk belang, namelijk de promotie van de bowlingsport.

NBF
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Organisatie

Het bestuur na de algemene ledenvergadering van 21 juni 2025:

 Voorzitter: Richard Addae (nieuw benoemd)

« Secretaris: Daniél Dol (nieuw benoemd)

« Penningmeester: Bep Klaassen —van Persie (herkozen)
« Bestuurslid: Peter van Oerle (nieuw benoemd)

Met deze vernieuwing blijft het bestuur actief werken aan
continuiteit, deskundigheid en toekomstgericht beleid. We
hechten veel belang aan diversiteit binnen het bestuur. Een
evenwichtige man/vrouw verhouding is daarbij een belangrijk
uitgangspunt. Daarom zijn we actief op zoek naar een
vrouwelijke kandidaat die ons bestuur wil komen versterken.

Het actuele rooster van aftreden is te vinden op onze website.

NBF
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Organisatie

Werkorganisatie NBF

De NBF vormt sinds 2010 met de NOB, de NTFU en de NRZ het Sportcluster Veenendaal.
Sportcluster Veenendaal is gevestigd in Veenendaal waar deze sportbonden met elkaar een
pand delen.

In 2025 is het aantal fte grotendeels stabiel gebleven op 1,5 fte, bestaande uit Ronald de
Groot (wedstrijdzaken) en José Verberk (managementassistente, financiéle administratie en
ledenadministratie). Per november is de formatie uitgebreid naar 2,5 fte door de aanstelling
van Imco Schiebergen als nieuwe bureaumanager. Deze vaste bezetting wordt waar nodig
aangevuld met incidentele inzet van Sportclustermedewerkers.

Daarnaast bestaat de werkorganisatie uit meerdere enthousiaste en betrokken mensen, ieder
met een eigen taak en verantwoordelijkheid:

. Bea Cramer Medewerker Wedstrijdzaken

. Beejée Westerdijk Medewerker Communicatie

. Ben van Spronsen Medewerker Opleidingen

. Eddy de Gunst Medewerker G-bowlen

. Elco Gorter Coordinator Topsport

. Kevin de Haan Eventmanager

. Sharon Rietveld Eventmanager (nieuw per november)

In september nam het team afscheid van Caroline de Weijer - Lit, die werkzaam was als
medewerker Topsport.

NBF
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Organisatie

Diversiteit en inclusie

Binnen de NBF hechten we groot belang aan het idee dat iedereen in Nederland de kans moet
krijgen om de bowlingsport te ervaren en zich welkom te voelen, zowel bij de NBF zelf als bij de
aangesloten bowlingverenigingen.

Om diversiteit en inclusie in de bowlingsport verder te versterken, onderzoeken we
verschillende mogelijkheden en initiatieven die toegankelijkheid van de sport voor

iedereen vergroten. Hierbij staat centraal dat iedereen, ongeacht achtergrond, leeftijd of
vaardigheidsniveau, de sport met plezier, enthousiasme en respect kan beoefenen. De NBF blijft
zich inzetten voor een omgeving waarin iedereen zich gehoord, gezien en gewaardeerd voelt,
en wil actief bijdragen aan een bowlingsport die echt ruimte biedt voor iedereen.

Klachtenregeling

Voor leden van de NBF is er een formele klachtenregeling beschikbaar. Indien een lid
ontevreden is over de dienstverlening, kan dit worden gemeld via een centraal meldpunt. In
het jaarverslag wordt verantwoording afgelegd over de ontvangen klachten. Klachten dienen
schriftelijk te worden ingediend, uitsluitend ter inzage en ter attentie van het bestuurs- en
managementsecretariaat, via het postadres Landjuweel 62, 3905 PH Veenendaal of per e-mail
via vertrouwelijk@nbfbowlen.nl.

In 2025 zijn er geen officiéle klachten binnengekomen via de klachtenregeling.
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Organisatie

Sociale veiligheid

Sociale veiligheid is een belangrijk aandachtspunt binnen de NBF. In eerste instantie was er
een gezamenlijke integriteitsmanager binnen het Sportcluster, maar dit bleek een te grote
tijdsinvestering te vragen. Vanuit de NBF zijn we daarom op zoek gegaan naar andere, beter
passende mogelijkheden.

De basis van het integriteitsbeleid ligt inmiddels op tafel, maar vraagt nog om verdere
uitwerking. In de zoektocht naar een passende oplossing zijn we uitgekomen bij NOC*NSF,
waar oriénterende gesprekken hebben plaatsgevonden over het detacheren van een
integriteitsmanager. Per januari 2026 zal deze integriteitsmanager vanuit NOC*NSF starten
binnen de NBF.

De integriteitsmanager houdt toezicht op de voortgang van de doelstellingen op het gebied van
diversiteit, inclusie en integriteit en zal ook aansluiten bij het bestaande Meldpunt Veilige Sport
van de NBF. Meldingen kunnen worden ingediend via meldpuntnbf@nbfbowlen.nl of via 0318-
559345,

In 2025 zijn er geen officiéle meldingen ontvangen via het Meldpunt Veilige Sport van de NBF.
Wel heeft er één keer contact plaatsgevonden, waarbij het ging om een adviesvraag. Deze vraag
is opgepakt en behandeld zoals afgesproken binnen de procedures van het meldpunt.

@
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Ledenontwikkeling
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Peildatum: 30 juni 2025
(ledenaantal per eind
van het seizoen)

. Dubbel lid
D-bowlen

G-bowlen

. Leden vanaf 65 jaar
. Leden vanaf 22 t/m 64 jaar

Leden vanaf 18 t/m 21 jaar

. Leden t/m 17 jaar

In 2025 laat het totale ledenaantal een lichte daling zien ten opzichte van voorgaande jaren. Met name in
de leeftijdscategorie 22 t/m 64 jaar is sprake van een afname, wat duidelijk bijdraagt aan de daling van het
totaal. Positief is dat het aantal G-bowlers stabiel is gebleven en het aantal D-bowlers verder is gegroeid.
Overal bevestigt 2025 een lichte terugloop in ledenaantallen, met tegelijkertijd stabiele en groeiende
doelgroepen binnen specifieke categorieén.
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Focus op een directe relatie met de bowlers

Wat is onze ambitie?
Door een directe relatie met bowlers binden we er meer en enthousiasmeren we hen om vaker te bowlen.

Wat hebben we gedaan en bereikt?

» De NBF kijkt met tevredenheid terug op een reeks goed georganiseerde en succesvolle evenementen.
De Nederlandse Kampioenschappen vonden plaats in Leiden, het NK D-bowlen in Warmond en het NK
G-bowlen in Breda. De Stedenontmoeting werd georganiseerd in Den Bosch voor senioren en in Volendam
voor de jeugd. De Dag der Kampioenen voor zowel senioren als jeugd vond plaats in Den Bosch. De
titelrace in de Nationale Trio-League Eredivisie werd op spectaculaire wijze beslist in de laatste slotgame.
Bowling Nieuwegein trok daarin aan het langste eind en veroverde het kampioenschap.

» De onlinecommunicatie is verder uitgebreid en geintensiveerd. Naast de promotie van NBF-evenementen
en topsport is meer ingezet op het zichtbaar maken van de bowlingsport in de breedte en het versterken
van de verbinding met bowlers uit alle categorieén. De hoeveelheid content is vergroot, onder andere door
extra geschreven artikelen. Vanaf januari is daarnaast ook gestart met een maandelijkse recap, waarin
iedere eerste donderdag van de maand wordt teruggeblikt op recente toernooien en hoogtepunten binnen
de Nederlandse bowlingwereld.

Daarnaast nodigt de NBF bowlers en betrokkenen uit om actief bij te dragen aan de communicatie. Eigen
verhalen, ideeén en content kunnen worden ingestuurd via communicatie@nbfbowlen.nl.

NBF
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Focus op een directe relatie met de bowlers

P Ons gestegen bereik via social media:

NBF Bowling Team NL Bowling
Facebook 3.100+ volgers 2.100+ volgers
Instagram 1.350+ volgers 1.530+ volgers
TikTok Gezamenlijk account met 800+ volgers

» Uit onderzoek naar de ervaringen van bowlers met de NTL-competitie blijkt dat deze positief en waardevol
wordt ervaren, vooral op het gebied van sportieve beleving en betrokkenheid. De organisatie biedt
een stabiele basis, maar er is ruimte voor verbetering in communicatie, afstemming en aansluiting op
verschillende doelgroepen. Gerichte optimalisaties kunnen de competitie verder professionaliseren en
versterken.

» In het afgelopen jaar is nadrukkelijk ingezet op het creéren van een positieve beleving voor iedere
deelnemende bowler aan NBF-evenementen, los van sportieve prestaties. Door aandacht voor een gastvrije
ontvangst, duidelijke communicatie en een prettige wedstrijdomgeving is gewerkt aan een ervaring waarin
plezier en betrokkenheid centraal stond.

» Ookdit jaar is ingezet op het structureel moderniseren en verbeteren van de evenementen. De visie van
het NBF-organisatieteam, in combinatie met feedback van deelnemers en ondernemers, vormde daarbij de
basis. Deze werkwijze blijft ook in de komende jaren richtinggevend voor de verdere ontwikkeling van de
evenementen.

NBF
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Focus op een directe relatie met de bowlers

» Binnen het topsportprogramma is een belangrijke vervolgstap gezet met de realisatie van het Topsportplan
2025-2027. Dit plan, mede tot stand gekomen op basis van het eerste opgeleverde verslag van de
atletencommissie met aanbevelingen en verbeterpunten, biedt een duidelijke visie en structuur voor de
verdere ontwikkeling van Team NL Bowling en vormt een belangrijk fundament voor de komende jaren.

Conclusie:

In het afgelopen jaar is zichtbaar vooruitgang geboekt in het versterken van de directe relatie met bowlers.
Goed georganiseerde evenementen en een sterke focus op beleving hebben bijgedragen aan een positieve
sportervaring voor deelnemers uit alle categorieén. De uitgebreide onlinecommunicatie en groei in bereik
hebben de betrokkenheid binnen de bowlinggemeenschap vergroot. Feedback van bowlers is actief benut om
evenementen en competities verder te verbeteren. Met het Topsportplan 2025-2027 is daarnaast een duidelijke
koers uitgezet voor de verdere ontwikkeling van Team NL Bowling

@

NBF
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Focus op het versterken van verenigingen

Wat is onze ambitie?
Samen met verenigingen willen we meer bowlers aan ons binden en nieuw aanbod creéren.

Wat hebben we gedaan en bereikt?

» Afgelopen jaar is meer aandacht besteed aan het delen van ondersteuningsmogelijkheden voor
verenigingen. Daarbij is actief gecommuniceerd over beschikbare subsidiemogelijkheden en
inspiratiesessies, die onder andere werden georganiseerd door Rabobank. Hiermee zijn verenigingen
beter geinformeerd en gestimuleerd om gebruik te maken van deze faciliteiten.

» De communicatie naar en over verenigingen is afgelopen jaar verder uitgebreid. Verenigingen kregen
de mogelijkheid om actief input en content aan te leveren voor de maandelijkse recap. Hierdoor was er
meer ruimte voor nieuws uit de breedtesport en voor het delen van verenigingsverhalen met een breder
publiek. Ook buiten de recap om bleef het mogelijk om eigen verhalen, ideeén en content in te sturen via
communicatie@nbfbowlen.nl.

» De trainersopleidingen zijn, in samenwerking met de kennis en ondersteuning vanuit het Sportcluster,
doorontwikkeld en afgestemd op de eisen van NOC*NSF binnen de nieuwe Kwalificatiestructuur
Sport (KSS). Hiermee is een belangrijke stap gezet richting verdere professionalisering van het
opleidingsaanbod. In 2026 zal de eerste pilot van deze vernieuwde trainingsopleiding (Level 1) van start
gaan en de audit ondergaan.

» Daarnaast heeft in 2025 één specifieke opleiding plaatsgevonden. Op zaterdag 8 februari startte een
nieuwe groep van 12 cursisten met de NBF/EBF Level 2-opleiding. Van deze groep hebben inmiddels 11
cursisten het bewijs van deelname ontvangen van de EBF. Voor het behalen van het volledige certificaat
moeten zij nu nog de vereiste praktijkuren afronden.
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Focus op het versterken van verenigingen

>

In 2025 is ingezet op het vergroten van het gebruik van de gratis VOG-regeling onder verenigingen met
jeugdleden, met als doel om in 2026 minimaal 25% van deze verenigingen aangesloten te hebben. Van
de 46 verenigingen met minimaal één jeugdlid maakten er in 2025 acht gebruik van de regeling, wat
neerkomt op 17,4%. Hoewel het beoogde percentage nog niet is behaald, vormt dit een belangrijke basis
voor verdere bewustwording en opschaling in 2026.

Hoewel het ledenaantal licht daalt laten de cijfers een duidelijke positieve ontwikkeling in betrokkenheid
en activiteit zien. Het aantal NK-deelnemers, het aantal deelnemende teams binnen de NTL en het aantal
georganiseerde toernooien neemt toe. Wat wijst op een inhoudelijke groeiende sport en een sterke basis
voor toekomstige ledengroei.

2023 2024 2025
NK Deelnemers 320 603 976
Deelnemende teams NTL 80 118 127
Georganiseerde toernooien 41 52 59

In 2025 is besloten de pilot voor de modernisering van het pasgemiddelde met één jaar te verlengen,
omdat er onvoldoende data beschikbaar waren voor een betrouwbaar resultaat. Tijdens de
bondsvergadering is vastgesteld dat minimaal 80% van alle scores moet worden aangeleverd om een
representatief eindresultaat te behalen. Het definitieve besluit hierover wordt tijdens de aankomende
bondsvergadering genomen.

19 « NBF Jaarverslag 2025
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Focus op het versterken van verenigingen

» Tijdens de Bondsvergadering van 21 juni 2025 is het voorgenomen stringpinbeleid goedgekeurd voor een
periode van drie jaar en per 1 september 2025 in werking. Tegelijkertijd is een commissie stringpinbeleid
ingesteld om onderzoek te doen waar eventuele aanpassingen van dit beleid noodzakelijk zijn. De
commissie brengt op basis van zes door het NBF-bestuur vooraf opgestelde punten een rapport met
concrete aanbevelingen uit aan het NBF-bestuur en de aankomende Bondsvergadering.

Conclusie:

Afgelopen jaar is ingezet op meer zichtbaarheid voor verenigingen, betere ondersteuning en vernieuwde
opleidingen. De toenemende deelname aan NK’s, NTL en toernooien laat zien dat de betrokkenheid groeit,
ondanks een lichte daling van het ledenaantal. Op basis van de input van verenigingen en leden is bovendien
de commissie stringpinbeleid ingesteld en de moderniseringspilot van het pasgemiddelde verlengd, waarmee
duidelijk wordt dat hun stem actief wordt meegenomen in belangrijke beleidsontwikkelingen.

20 « NBF Jaarverslag 2025
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De promotie van de sport

Wat is onze ambitie?
Doordat de bowlingsport meer bekendheid geniet, neemt het aantal beoefenaars en partners toe.

Wat hebben we gedaan en bereikt?

>

In augustus is de vernieuwde NBF-website gelanceerd met een frisse uitstraling, verbeterde
vindbaarheid en een uitgebreidere navigatiestructuur waarmee we het plezier van bowlen nég beter
in beeld brengen. Met deze vernieuwing zet de NBF een belangrijke stap om online beter zichtbaar te
zijn als dé organisatie voor het bowlen en om toekomstige ontwikkelingen mogelijk te maken. Achter
de schermen wordt deze verder doorontwikkeld om de gebruiksvriendelijkheid en inhoud stap voor
stap te verbeteren.

Door het aanscherpen van de topsportstructuur is in 2025 gewerkt aan meer stabiliteit en
transparantie binnen Team NL Bowling, onder andere door heldere selectiecriteria, structurele
trainingsmomenten en vaste begeleiding. Deze ontwikkeling versterkt de promotie van de
bowlingsport en draagt bij aan een herkenbare en professionele uitstraling, met positieve effecten op
zowel deelname als partnerships.

In 2025 is bewust geinvesteerd in een betere doorlopende ontwikkellijn van jeugd naar senioren.
Door het hanteren van één topsportvisie en een gezamenlijk internationaal perspectief sluiten
trainingsopbouw en prestatieniveau beter op elkaar aan en vergroot de kans op doorstroming van
jeugd naar seniorenselecties. Daarnaast is door uitbreiding van de trainersstaf en het inzetten van
gasttrainers extra kennis toegevoegd aan het jeugdprogramma. Hiermee is gewerkt aan een bredere
en kwalitatief sterkere talentontwikkeling op nationaal niveau.
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De promotie van de sport

» In het verslagjaar is opnieuw een gezamenlijk overleg georganiseerd met de NVB, deze stond in het
teken van kennismaking. Tijdens deze sessie is stilgestaan bij de huidige vorm en frequentie van deze
bijeenkomsten. Inhoudelijke uitwisseling blijft waardevol en beide partijen benadrukten het belang
van periodiek contact om de onderlinge relatie te onderhouden en ontwikkelingen binnen de sector
gezamenlijk te blijven volgen.

Unieke prestaties ter promotie van de sport

Het internationale bowlingjaar begon sterk met goud voor Ron van den Bogaard en Wim van der Veen
tijdens het EK 50+ in Leipzig. In maart maakten Jord van Weeren en Mike Bergmann hun debuut tijdens
de PBA World Series of Bowling. In april kwamen acht Nederlandse jeugdspelers in actie op het European
Youth Championships in Samsun, Turkije.

In juni won Denise Blankenzee het PTQ-event van de US Women'’s Open en maakte zij haar entree op de
PWBA Tour, terwijl de Nederlandse heren op het EK in Aalborg net naast een top 4-klassering grepen in het
team event. Rosan Hamminga en Milan Scheffer vertegenwoordigden Nederland op de Youth World Cup in
Helsingborg.

De senioren behaalden later in het jaar zeven medailles tijdens het ESBC Open Kampioenschap in Helsinki
en zilver bij het team event van de IBF World Senior Championships in Reno. In oktober sloten onze
Nederlands Kampioenen Samantha Greiner en Jord van Weeren het internationale jaar af met deelname
aan het European Championship of Champions in Wenen.

@
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De promotie van de sport

Conclusie:
Afgelopen jaar is gewerkt aan een grotere zichtbaarheid en een professionele uitstraling van de

bowlingsport. De vernieuwde NBF-website, verbeterde topsportstructuur en doorlopende ontwikkellijn
van jeugd naar senioren zorgen voor een sterker imago, doorstroming en talentontwikkeling. Ook is
geinvesteerd in het onderhouden van sector brede relaties om gezamenlijke ontwikkelingen te blijven
volgen. Unieke prestaties van nationale en internationale spelers hebben bijgedragen aan de promotie
van de sport en moet gaan bijdragen aan het aantrekken van nieuwe beoefenaars en partners. Hiermee
is een stabiele basis gelegd om de bekendheid en het bereik van bowlen in de komende jaren verder te

vergroten.
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Balans

BALANS PER 31 DECEMBER 2025

Activa

Vaste activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal Activa

Passiva

Algemene Reserve
Bestemmingsreserves
Totaal Eigen vermogen
Schulden korte termijn

Totaal Passiva
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2.081
45.203
672.825
720.109

253.821
151.552
405.373
314.736
720.109

7954
59.673
544736
612.363

218.763
99.000
317.763
294.600
612.363

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten

Tegenprestatie voor levering en diensten

Bijdrage NOC*NSF

Som der Baten

Lasten
Personeelskosten
Overige Bedrijfskosten
Som der Lasten

Resultaat Boekjaar

Resultaatbestemming

Onttrekking uit Bestemmingsreserves
Vrijval Bestemmingsreserves

Dotatie Reserveringen

Dotatie Algemene Reserve

Resultaat

Resultaat Begroting Resultaat
2025 2025 2024

519.962 488.500 542.790
87919 92.000 91.516
607.881 580.500 634.306

166.834 194.000 149.169
353.436 351.500 345.375
520.271 545.500 495.544

87.610 35.000 138.763

-7.448 0 0
0 0 0
60.000 35.000 60.000
35.058 0 78.763

87.610 35.000 138.763
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Toelichting op de balans

ACTIVA
Software 2.081 7954
Totaal 2.081 7.954
Debiteuren 12.672 17.693
Nog te ontvangen bedragen 4,578 1.314
Vooruitbetaalde bedragen 2.865 801
Overige 25.089 39.865
Totaal 45.203 59.673
Liquide middelen 2025 2024
Rabobank 661.115 532.195
ING Bank 11.710 12.541
Totaal 672.825 544.736
PASSIVA
Eigen Vermogen 2025 2024
Bestemmingsreserves 151.552 99.000
Algemene Reserve 253.821 218.763
Totaal 405.373 317.763
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VERLOOP ALGEMENE RESERVES

Saldo per Resultaat Saldo per

01-01-2025 bestemming 31-12-2025

Algemene Reserve 218.763 35.058 253.821

VERLOOP BESTEMMINGSRESERVES

o;f.aolf.ggze; Onttrekking Dotatie 3]?313_;8;;

Topsport 19.000 -7.448 5.000 16.552

Automatisering 80.000 0 20.000 100.000

Verenigingsondersteuning 0 0 35.000 35.000

Totaal 99.000 -7.448 60.000 151.552

SCHULDEN KORTE TERMUN
Schulden korte termijn 2025 2024
Crediteuren 21.395 18.591
Vooruit ontvangen contributies 178.919 178.910
Vooruit ontvangen gelden NTL en 41.719 45.616
Toernooien

Nog te betalen bedragen 6.963 6.517
Vooruit ontvangen subsidie 51.414 39.480
Vooruit ontvangen evenementen 7.224 0
Schulden i.v.m. personeel 6.632 4.880
Overige 470 470
Totaal 314.736 294.600
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Toelichting op staat van baten en lasten

Resultaat Begroting Resultaat

Opbrengsten organisatie 2025 2025 2024
Contributies 273.375 281.000 274.047
Toernooien derden 16.270 20.000 18.495
Subsidies 87.919 92.000 91.517
Overige opbrengsten 13.471 0 2.016
Totaal Opbrengsten organisatie 391.034 393.000 386.075
Kosten organisatie 2025 2025 2024
Personeel 166.834 194.000 149.169
Huisvesting 11.104 15.000 11.367
Bureau & organisatie 44911 62.500 45.758
Bestuur, commissies 3.442 5.000 3.251
Districten 287 250 758
Totaal Kosten organisatie 226.577 276.750 210.303
Opbrengsten producten en diensten 2025 2025 2024
Magazine 6.050 5.000 6.050
Verenigingsondersteuning 7.806 0 0
NBF Evenementen 145.915 142.500 156.531
Opleidingen 5.825 5.000 7.625
Topsport 51.251 35.000 78.026
Totaal Opbrengsten producten en diensten 216.847 187.500 248.231
Kosten producten en diensten 2025 2025 2024
Magazine 28.577 32.000 27.802
Marketing en PR 9.737 4.500 2.948
Verenigingsondersteuning 21.118 15.250 11.847
NBF Evenementen 126.507 131.000 144108
Opleidingen 9.056 11.000 18.440
Topsport 98.699 75.500 80.096
Totaal Kosten producten en diensten 293.694 268.750 285.241

Resultaat 87.610 35.000 138.763

Ontrekking uit reserves 7.448 0 0
Resultaat 95.058 35.000 138.763

Dotatie Reserveringen 60.000 0 60.000
Toevoeging algemene reserve

28 « NBF Jaarverslag 2025

SUBSIDIES NOC*NSF

Algemeen Functioneren 87919
Versterken Sportbonden 2 13.818
Versterken Sportbonden 2 - Integriteit 5922
Totaal 107.659
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Accountantsverklaring
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Mederiande Bowding Federatle B I
Landjuswes 63 L e
U 10l
1905 PH Veenendast il
e
Goscht bestour,
Opdracht

Ingevoige uw opdracht hebben wi de jaarrekening 2023 van uw vereniging, waarin begrepen de
Balang mat pellingen vae € 720109 on de slaad van baten o ladten sluftende met een resultaal van
E87.410, samengsiteld.

Samenstellingiverklaring van de sccountant

Do jaarrekening van Hederlandue B g Federatie te ¥, daal by door s samengeteld op bask
wan de van o gekregen informatie. MmmmmeJIWMEH

de itaat van baten en lasten met de daarti) horende foslichiting. in oeze Loslichting i onder anders
won oversicht van de gehantserde grondsligen voor linancisle vorslaggeving opgenomen,

Dere manitallinguopdrach it dood ons witpevosnd volgens Mederands rechl, waaronder de voor
scesintants geldends Mandaard 4410 Samenstellingsopdrachen’, Op grond van deee sandasrd
A VAR BN VENWBEHL BB wi] Onderiteunen b het cpnbeilen en prementeren van de jaarmekening
in pvereenstemming met richalipn C1 Kisies organkiaties tonder winstilreeen”. Wij hebben daarbij
enze deshurdighend op hed pelded vas de admintisstieve verwerking en financiéte verslagpeving

lesgnast, .
B} een 3 ellirgiopdractit bent u er -'—lpwmﬂlwmmﬂldﬂ
alle red informatie aanbevert. Wij hebben one werk i i Ml de

daprvor geldende regeigeding, dan ook WHW&WHHMUMM
weraniwnordell fuheid hoelt voldess, Alr #oaTiul VAR OADE wWArTRAMRESEn REBDEN wi] S00F el
lezen van de jaurrekening glabasl ragegasn dat het beeld van de |aarmekening geereenbisam et
orme ennil van de Medenlsndis Bowling Federatis.

O s HeibarTersdy 55 dprtee @ar aar It o Rl AsET (0 sAiens s [EDITRRE oS S L R R TR
LY Rt 0 Ll WU RLE AT WL N
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Bij bt udtvoeven wvan dede Opdrachl Beblben wif o gehouden aan de voor ons geldende relevants
ethische voorschriften in de Yerordening Gedragien Sevorpuregels Accountants (WGRA)L U en andere
pebruien vas dese |sarchening mogen a0 o0k ervan wilgasn dat wi] de opdracht praledonss,
VAkDEHALT BN ZOATYUISHE, NTAgEr en objactiel hebben Uitgevaerd & dat wi] vertrouwelif omgaan
miet de do0r U VETLITeARE GogEvVens.

Tot het verstrebloen van nadere toelichaingen 7ijn wij ganme bereid.

Hoogachtend, oo

Ve
r'fﬂ-'
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Goed Sportbestuur. Het doel van deze door NOC*NSF ontwikkelde code
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